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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	(Švietimo įstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Panevėžio lopšelio-darželio „Voveraitė“ 2020-2022 metų strateginio plano, kuriam 2020 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. VĮ-60 pritarė Panevėžio miesto savivaldybės administracijos švietimo skyrius, įgyvendinimo kryptys ir svarbiausi rezultatai 2022 metais:

Pirmo strategijos tikslo - organizuoti vaikų psichinę, emocinę ir fizinę sveikatą stiprinančią veiklą kuriant - tobulinant saugią ir sveiką aplinką - įgyvendinimas:

· Bendri sveikatą stiprinantys renginiai, projektai su socialiniais partneriais ir  tėvais. Įgyvendintas bendruomenės projektas „Voveriukai-sveikuoliukai 2022“, kurio metu įgyvendinti iššūkiai: „Lytiškumo ugdymas. Apatinių drabužių taisyklė“; „Neerzink manęs. Patyčių prevencija“; „Vanduo troškulį malšina, prausia, nuramina“; „Saugaus vaiko ABS“; „Sveiki, greiti ir vikrūs“; „Basomis per pievas“;  „Skanu, kai pats gaminu“; „Vaistai ne saldainiai“;  „Tu išjunk televizorių“, „Nykštukų bėgynės“. Organizuoti sveikatos stiprinimo renginiai įstaigoje: „Šypsenos diena“, „Dantukai – sveikuoliukai“, „Linksmieji kamuoliukai“, „Sveikos sultys“, „Skaniosios salotos“, „Vanduo – gyvybės šaltinis“, Savaitė be patyčių, „Lapiukų“ ir „Bitučių“ šventinis rytmetis su šuniuku Amsiumi „Saugaus vaiko ABC“, „Sportas su Sveikatuke“, „Vitaminai – tai jėga“, „Natūraliais vitaminais dosnus ruduo“. Dalyvauta respublikiniame piešinių konkurse, kurį organizavo VšĮ „Tikra mityba“, „Pasaulis, kuriame maisto užtenka visiems“. 
· Dalyvavimas respublikiniuose, miesto sveikatinimo, sporto renginiuose, projektuose, varžybose. Dalyvavimas Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projekte „Sveikata visus metus 2022“.  Estafečių, paspirtukų varžybos su Beržų progimnazijos mokiniais, „Sporto diena“ Žemynos progimnazijoje. Dalyvavimas respublikiniame projekte „Tenisas vaikų darželyje“. Estafečių varžybos „Olimpinės viltys“ Panevėžio miesto Sporto centre. Sporto šventė su VšĮ „Aukštaitijos krepšinio mokykla“ ir tėvais. Bendros veiklos su Panevėžio Visuomenės sveikatos biuru: projektas vaikų psichinei sveikatai stiprinti – kanitarapijos užsiėmimai su psichologe I.Iskenderova ir šuniuku Toru. Šunų dresūros mokyklos „Mano bestas“ pasirodymas. Dalyvauta tarptautinėje akcijoje „Pamoka lauke“. 
· STEAM srities dalykų, programų įgyvendinimas ir plėtra. Dalyvauta respublikinėse priešmokyklinio amžiaus vaikų konstravimo varžybose „Mano draugas Robotukas“; organizuoti „Robotikos akademijos“ neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimai, organizuotos edukacinės išvykos į „RoboLabas“, Beržų progimnazijos STEAM klasę. Darželyje įrengta STEAM erdvė „Voveriukų STEAM drevė“ su vaikų virtuve. Parengtas ir įgyvendinamas STEAM veiklų planas.  Dalyvauta respublikiniuose STEAM renginiuose: virtualioje parodoje „Trypčioja ežiai tarp lapų“, „3D Lietuvos pilys“ („eTwinning“ platformoje)ir kt.
Antrąjį strategijos tikslą - tobulinti ugdymo procesą, užtikrinant sėkmingą kiekvieno vaiko pasirengimą mokyklai- įgyvendinome tobulindami ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procesą. Atliktas veiklos sričių „Pasiekimų vertinimas ir ugdymo planavimas“, „Ugdymo strategijos“ ir „Besimokančios organizacijos kultūra“ teminis įsivertinimas, parengtas 2022-2023 metų ugdymo tobulinimo planas. 2022 m. lapkričio 17 d. organizuota 13-osios klasės pamoka „Žaidimų įvairovė ugdomojoje veikloje“, gruodžio 2 d. organizuotas metodinis renginys su Panevėžio švietimo centru „Priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimo galimybės ir iššūkiai mokytojo akimis". Bendradarbiauta su Panevėžio Beržų, Žemynos  progimnazijomis organizuojant bendrus renginius, edukacines programas, susitikimus dėl sėkmingos adaptacijos mokykloje užtikrinimo. Organizuotos edukacinės išvykos į Kraštotyros muziejų, Anykščių etnografinį muziejų, kino centrą „Garsas“, G. Petkevičaitės -Bitės viešąją biblioteką, Panevėžio rajono biblioteką, Dailės galeriją, ūkininko I. Jackevičiaus bityną „Brolių medus“, Panevėžio Gamtos mokyklą, Panevėžio moksleivių namus, Lėlių vežimo teatrą. Įstaigoje organizuota pažintinė edukacinė veikla „Magiški kiaušiniai“. Netradiciškai paminėta tarptautinė Tolerancijos diena. Pirmą kartą organizuota Joninių (Rasų) šventė „Paparčio žiedo beieškant“. Dalyvauta akcijoje „Už vieną trupinėlį čiulbėsiu visą vasarėlę“, kūrybinių darbų konkurse, skirtame Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti „Mano Panevėžys šiandien“, vaikų kūrybiniame projekte „Tortas Lietuvai“. 
Į ugdymo procesą integruotas projekto metodas. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su šalies ikimokyklinio ugdymo mokyklomis bendram ilgalaikiam projektui „Ateities darželį kuriame šiandien“. Vyko aktyvus ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų, švietimo pagalbos specialistų bendradarbiavimas. Susipažinta su kolegialaus grįžtamojo ryšio metodo diegimo principais, organizuotos atviros ugdomosios veiklos „Kimochis nori draugauti“, „Kūno kultūra kitaip“. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptartos aktualios temos „Priešmokyklinio ugdymo ankstinimas“, „Švietimo pagalba karo pabėgėliams iš Ukrainos“.
 Trečią strategijos tikslą - įtraukti kuo daugiau tėvų  į vaikų gyvenimą darželyje ir organizuoti konsultacijas tėvams aktualiais klausimais- įgyvendinome. Atnaujinta internetinė svetainė www.voveraite.lt. 2022 m. rugsėjo 12 d. organizuotas visuotinis tėvų susirinkimas „Elektroninis dienynas į pagalbą tėvams“, kuriame dalyvavo Panevėžio pedagoginės-psichologinės tarnybos, visuomenės sveikatos biuro  specialistai. Kartu su tėvais įgyvendinti projektai, organizuoti įvairūs renginiai: parodos „Pati gražiausia Morė“, „Kalėdinis žaisliukas“, „Nykštukų dirbtuvės“ ir kt. Tėvai prisidėjo ruošiantis dalyvauti edukacinių erdvių konkurse. Atlikta tėvų apklausa dėl pasiūlymų 2023-2027 metų strateginiam planui. Kartu su tėvais paminėtos tradicinės Grupių vardynos, organizuota šventinė popietė „Tau, mano mamyte“. 
Pokyčiai po 2022 metų:

1. Didelis dėmesys skirtas sveikatą stiprinančioms veikloms, dalyvauta respublikiniame ilgalaikiame projekte „Sveikata visus metus 2022“, „Tenisas vaikų darželyje“.
2. Į vaikų sveikatos stiprinimą įtraukti socialiniai partneriai: Panevėžio miesto savivaldybės administracijos sveikatos biuras, Panevėžio Beržų, Žemynos progimnazijos.

3. Įstaigoje užtikrinamas vaikų fizinis, psichologinis, emocinis saugumas. Į IU/PU programas yra integruota socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Kimochi“. 
4. Parengtas ir įgyvendintas socializacijos projektas „Darželis be sienų“. 

5. Įrengtos naujos edukacinės erdvės lauke. Lopšelis-darželis dalyvavo respublikiniame mokyklų edukacinių erdvių 2022 metų konkurse ir savivaldybės lygmeniu tapo geriausia 2022 metais edukacines erdves kuriančia, jas kūrybiškai naudojančia ugdymo(si) procese įtraukiant į veiklas bendruomenę, įstaiga.

6. Įrengta STEAM erdvė „Voveriukų STEAM drevė“ su vaikų virtuve.

7. Mokytojai patobulino savo kvalifikaciją informacinių technologijų taikymo, STEAM, įtraukiojo ugdymo srityje.
8. Grupės aprūpintos interaktyviomis ir skaitmeninėmis technologijomis (kompiuteriais, projektoriais, išmaniosiomis lentomis, spausdintuvais, laminavimo aparatais).
9. Tėvai (globėjai, rūpintojai) turi gerą galimybę susipažinti su ugdymo programa, planais, veiklomis, kurie  patalpinti atnaujintame mokyklos el. tinklapyje, el. dienyne.
10. Įstaigoje organizuojama neformaliojo vaikų švietimo veikla.
11. Įgyvendintas netradicinis bendruomenės projektas „Kalėdų belaukiant 2022“.



II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1.Tobulinti švietimo perimamumą ir gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę
	1.1.1. Veiklos sričių „Pasiekimų vertinimas ir ugdymo planavimas“, „Ugdymo strategijos“ ir „Besimokančios organizacijos kultūra“ teminis  įsivertinimas.
	1.1.1.1. Atliktas veiklos sričių „Pasiekimų vertinimas ir ugdymo planavimas“, „Ugdymo strategijos“ ir „Besimokančios organizacijos kultūra“ teminis  įsivertinimas ir parengtos veiklos tobulinimo rekomendacijos 2023-2025 metų strateginiam planui. 
	1.1.1.1.1. 2022 m. sausio-gegužės mėn. atliktas veiklos sričių „Pasiekimų vertinimas ir ugdymo planavimas“, „Ugdymo strategijos“ ir „Besimokančios organizacijos kultūra“ teminis  įsivertinimas. Parengtas 2022-2023 metų ugdomosios veiklos tobulinimo planas ir rekomendacijos 2023-2027 metų strateginiam planui.

	
	
	1.1.1.2. Veiklos tobulinimui suorganizuota ir įgyvendinta 13-osios klasės pamoka „Žaidimų įvairovė ugdomojoje veikloje“ .
	1.1.1.1.2.1. 2022 m. lapkričio 17 d. kartu su Panevėžio švietimo centru suorganizuota ir įgyvendinta 13-osios klasės pamoka (metodinė diena) „Žaidimai moko“. 

	
	1.1.2. Bendradarbiavimo su mikrorajono mokyklomis siekiant ugdymo perimamumo stiprinimas.
	1.1.2.1. Suorganizuotos paspirtukų, dviratukų varžybos su mokyklų mokiniais ir mokytojais.
	1.1.2.1.1. 2022 m. rugsėjo 21 d. Beržų progimnazijoje suorganizuotos paspirtukų varžybos su mokiniais. 

	
	
	1.1.2.2. Vyks du susitikimai su pradinių klasių mokytojais dėl pirmokų adaptacijos mokykloje gerinimo aptarimo.
	1.1.2.2.1. 2022 m. balandžio 6 d. Beržų progimnazijoje vyko estafečių varžybos ir suorganizuotas susitikimas su pradinių klasių mokytojais, aptarta vaikų adaptacija mokykloje.

	
	
	
	1.1.2.2.2. 2022 m. lapkričio 3 d. Žemynos progimnazijoje vyko „Sporto diena“, aptartos bendradarbiavimo galimybės ruošiantis mokyklai, sėkmingos adaptacijos prielaidos. 

	
	1.1.3. Į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procesą integruotas projekto metodas pagal „Inovacijos vaikų darželyje“ rekomendacijas. 


	1.1.3.1. Suorganizuotas grįžtamojo ryšio metodinis renginys „Projekto metodas darželyje: galimybės ir iššūkiai“.
	1.1.3.1.1.2022 m. kovo 3 d. suorganizuotas grįžtamojo ryšio metodinis renginys „Projekto metodas darželyje: galimybės ir iššūkiai“. 

	
	
	1.1.3.2. Nuo 2022 m. rugsėjo 1 d  3 grupės, kuriose ugdomi priešmokyklinio amžiaus vaikai,  dirbs pagal projekto metodą.
	1.1.3.2.1. Projekto metodu nuo 2022 m. rugsėjo 1 d. ugdymo 100 proc. organizuoja trys priešmokyklinės grupės, 50 proc. ikimokyklinio ir ankstyvojo ugdymo grupių projekto metodą integruoja.  

	1.2. Gerinti sveiką, saugią emocinę ir fizinę aplinką vaikams ir darbuotojams.
	1.2.1. Kolegialaus grįžtamojo ryšio metodo taikymas įgyvendinant socialinio emocinio intelekto stiprinimo programą „Kimochi“.
	1.2.1.1. Suorganizuotos 3 atviros socialinę ir emocinę sveikatą stiprinančios veiklos kolegialaus grįžtamojo ryšio metodu.
	1.2.1.1.1. 2022 m. gegužės mėn. suorganizuotos 3 atviros socialinę ir emocinę sveikatą stiprinančios veiklos kolegialaus grįžtamojo ryšio metodu. 

	1.3. 
	
	
	1.2.1.1.2. 2022 m. gegužės 26 d. suorganizuotas atviras metodinės grupės posėdis, pristatytas pranešimas Kaip lavinti vaikų emocinį intelektą pasitelkiant „Kimochi“ programą“.


	1.4. 
	
	1.2.1.2. Įgyvendintas emocinę, fizinę ir psichinę sveikatą stiprinantis bendruomenės projektas „Voveriukai – sveikuoliukai 2022“.
	1.2.1.2.1. Įgyvendintas emocinę, fizinę ir psichinę sveikatą stiprinantis bendruomenės projektas „Voveriukai – sveikuoliukai 2022“. Įstaigos bendruomenėje įgyvendinta 10  iššūkių: „Lytiškumo ugdymas. Apatinių drabužių taisyklė“; „Neerzik manęs. Patyčių prevencija“; „Vanduo troškulį malšina, prausia, nuramina“; „Saugaus vaiko ABS“; „Sveiki, greiti ir vikrūs“; „Basomis per pievas“;  „Skanu, kai pats gaminu“; „Vaistai ne saldainiai“;  „Tu išjunk televizorių“.

	1.5. 
	
	1.2.1.3. Dalyvavimas respublikiniame LMNŠC projekte „Sveikata visus metus“ ir respublikiniame edukacinių erdvių konkurse.
	1.2.1.3.1. Dalyvauta respublikiniame LMNŠC projekte „Sveikata visus metus“ ir respublikiniame edukacinių erdvių konkurse. Savivaldybės lygmeniu įstaiga tapo geriausia 2022 metais edukacines erdves kuriančia, jas kūrybiškai naudojančia ugdymo(si) procese įtraukiant į veiklas bendruomenę, įstaiga.

	1.6. 
	1.2.2. Mobingo ir psichologinio smurto prevencijos vykdymas.
	1.2.2.1. Nuolat vykdyta mobingo prevencija, periodiškai organizuoti pokalbiai su darbuotojais apie mobingo ir psichologinio smurto prevenciją, situacija apie psichologinį mikroklimatą  įvertinta metiniuose pokalbiuose su darbuotojais.
	1.2.2.1.1.  2022 m. gruodžio 8 d. mokytojų tarybos posėdyje aptarti LR Darbo kodekso 30 str.  pasikeitimai dėl  psichologinio smurto ir priekabiavimo prevencijos. Parengtas ir pristatytas naujos redakcijos smurto, priekabiavimo ir mobingo prevencijos tvarkos aprašas.

	1.7. 
	1.2.3. Buhalterijos centralizavimo proceso įgyvendinimas.
	1.2.3.1. Paruošti reikalingi dokumentai, užtikrintas saugus nenutrūkstamas darbas administracijoje, perskirstant funkcijas centralizavus buhalteriją.
	1.2.3.1.1. Parengti reikalingi tvarkomieji dokumentai dėl saugaus nenutrūkstamo darbo centralizavus buhalteriją nuo 2022 m. spalio 1 d. Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su Panevėžio apskaitos centru.

	1.8. Užtikrinti STEAM srities dalykų programų įgyvendinimą ir plėtrą.
	1.8.1. STEAM srities dalykų integravimas į ugdymo procesą per neformaliojo švietimo veiklas.
	1.3.1.1. Organizuotas 10 mokytojų kvalifikacijos kėlimas STEAM tobulinimo srityje.
	1.3.1.1.1. 2 mokytojai dalyvavo respublikinėje konferencijoje „Atrask Šiaulių STEAM: erdvė kurti ir tyrinėti“.

	1.9. 
	1.9.1. 
	
	1.3.1.1.2. 2 mokytojai dalyvavo seminare „STEAM dalykų integravimas ugdant inovatorių kartą“.

	1.10. 
	1.10.1. 
	
	1.3.1.1.3. 2 mokytojai dalyvavo seminare „Interaktyvios kaladėlės STEAM ugdyme“.

	1.11. 
	1.11.1. 
	
	1.3.1.1.4. 2 mokytojai dalyvavo seminare „Technologiniai sprendimai STEAM ugdyme“.

	1.12. 
	1.12.1. 
	
	1.3.1.1.5. 1 mokytojas dalyvavo seminare „Mokytojų dalykinės, tiriamosios ir kūrybinės kompetencijų tobulinimas STEAM mokslų srityje“.



	1.13. 
	1.13.1. 
	
	1.3.1.1.6. 1 mokytojas dalyvavo praktiniame seminare „STEAM pasakose: nuo idėjos iki įgyvendinimo“. 

	1.14. 
	1.14.1. 
	1.3.1.2. Organizuotas bendradarbiavimas su „Robo Labas“ akademija, įstaigoje organizuojami „Robotikos akademijos“ užsiėmimai.
	1.3.1.2.1. Įstaigoje organizuojamo „Robotikos akademijos“ užsiėmimai. Sistemingai bendradarbiaujama su „RoboLabas“. 

	1.15. 
	1.15.1. 
	
	1.3.1.2.2. Bendradarbiavimas su Beržų progimnazija STEAM srityje. Edukaciniai užsiėmimai gimnazijos STEAM klasėje. 

	1.16. 
	1.16.1. STEAM laboratorijos įrengimas, laboratorijos veiklos nuostatų kūrimas.
	1.3.2.1. Įrengta STEAM laboratorija su reikalingu inventoriumi, priemonėmis.
	1.3.2.1. Įrengtas STEAM erdvė „Voveriukų STEAM drėvė“. Įsigytas interaktyvus ekranas, kompiuteris, įvairių inovatyvių žaidimų. Įrengta virtuvė vaikams.

	1.17. 
	1.17.1. 
	1.3.2.2. Parengti STEAM laboratorijos veiklos nuostatai, organizuojama STEAM veikla (nuo 2022 m. rugsėjo 1 d.).
	1.3.2.2.1. Parengti STEAM laboratorijos veiklos nuostatai.

	1.18. 
	1.18.1. 
	
	1.3.2.2.2.Nuo 2022 m. rugsėjo 1 d. organizuojamas STEAM ugdymas įgyvendinant STEAM ugdomųjų veiklų planą. 


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	
	


3.
Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. 2022 m. skaityti 3 pranešimai lopšelių-darželių „Vyturėlis“, „Kregždutė“, regos centro „Linelis“ mokytojams „Veiklos kokybės įsivertinimo ir išorinio vertinimo organizavimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje“.
	Pasidalinta gerąja patirtimi apie įsivertinimo organizavimą. 

	3.2. 2022 m. gruodžio 2 d. suorganizuotas metodinė diena su Panevėžio švietimo centru „Priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimo galimybės ir iššūkiai mokytojo akimis". Dalyviai: Panevėžio l/d: „Voveraitė“, „Gintarėlis“, „Linelis“, „Draugystė“, „Žilvitis“.
	Pasidalinta gerąja patirtimi apie naujo priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimą. 

	3.3. Organizuoti ir įgyvendinti netradiciniai sveikatos stiprinimo renginiai: respublikinis projektas „Tenisas vaikų darželyje“, sportinė pramoga „Disgolfas darželyje“; Kaniterapijos užsiėmimai su psichologu.
	Vaikų sveikatos stiprinimas. 


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	4.4.
	
	
	

	4.5.
	
	
	


III SKYRIUS

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS
5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitą)

	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4(

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4(

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4(

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4(

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4(


IV SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai (

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


7.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	7.1. Vadovavimo žmonėms – besimokančios organizacijos kultūros stiprinimas, mentorystė.

	7.2.Vadovavimo ugdymuisi ir mokymuisi – priešmokyklinio ugdymo ankstinimo įgyvendinimo prielaidos.


Direktorė Ieva Dirsienė

