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                                                                                      PATVIRTINTA
                                                                                                                            Panevėžio lopšelio-darželio „Voveraitė“

                                                                                                                            direktoriaus 2020 m. kovo 6 d. įsakymu

                                                                     VĮ-11
PANEVĖŽIO LOPŠELIO-DARŽELIO ,,VOVERAITĖ“

STRATEGINIS PLANAS 2020-2022 METAMS
ĮVADAS
Strateginis planas sudarytas 2020-2022 metams. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 194  patvirtinta strateginio planavimo metodika. 2020-2022 m. strateginiame plane vadovaujamasi šiais dokumentais: Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine švietimo strategija 2014-2022 metams, patvirtinta  LR seimo  2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745, Lietuvos Švietimo įstatymo nuostatomis, Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2013 m. spalio 10 d. sprendimu Nr. 1-280 patvirtintu Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 metų strateginiu planu ir jį keitusiais sprendimais.
Strateginis planas rengiamas mokyklos strateginių tikslų numatymui, kryptingam veiklos planavimui, racionalesniam finansinių, materialinių ir darbo išteklių paskirstymui.

Šiuo dokumentu sieksime geriau kontroliuoti, kaip įgyvendinami įstaigos strateginiai tikslai ir telksime darbuotojus tų tikslų įgyvendinimui.

Strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio direktoriaus 2019 m. spalio 17 d. įsakymu Nr. VĮ-38 ,,Dėl darbo grupės sudarymo 2020-2022 metų strateginiam planui parengti“.

Panevėžio lopšelis-darželis ,,Voveraitė“ yra Panevėžio miesto savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo mokykla, turinti juridinio asmens teises. 1967 m. vasario 22 d. Panevėžio mieste įkurtas vaikų lopšelis-darželis Nr. 18, 1993 m. liepos 1 d. „Voveraitės“ lopšelis-darželis, Panevėžio miesto valdybos potvarkiu 1993-02-08 Nr. 66v, reorganizuotas į „Voveraitės“ darželį-mokyklą, 2005 m. liepos 7 d. Panevėžio miesto savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 1-34-3 „Voveraitės“ darželis-mokykla pervadintas „Voveraitės“ mokykla-darželiu, o 2006 m. rugsėjo 1 d. reorganizuotas į lopšelį-darželį „Voveraitė“.

Adresas – Aukštaičių g. 48, LT-36123, Panevėžys. Tel. 8 45 433352, el. paštas panvoveraite@gmail.com; internetinis puslapis www.voveraite.lt. 
Pagrindinė įstaigos veikla – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

Įstaigoje veikia 10 grupių: 3 ankstyvojo ugdymo, 5 ikimokyklinio ugdymo ir 2 priešmokyklinio ugdymo. 8 grupės – VII  modelio (po 10,8 val.), 2 grupės – XIII modelio (10,8 val., jungtinės grupės).
Darbo trukmė – 10,8 val.
                  Lopšelio-darželio tikslas - teikti kokybišką, vaikų amžiaus tarpsnius atitinkantį, ikimokyklinį (1-6 metų vaikų) ugdymą pagal ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašo“ sritis ir priešmokyklinį (6-7 m. vaikų) ugdymą pagal naująją ,,Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą“, per netradicines, šiuolaikinės didaktikos principus atitinkančias sveikatos stiprinimo, tautinės, ekologinės kultūros perdavimo, pilietiškumo ugdymo veiklas.
 Lopšelyje-darželyje „Voveraitė“ svarbiausias prioritetas – vaikų fizinės, emocinės  ir dvasinės sveikatos stiprinimas. Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ikimokyklinio ugdymo programą „Spalvota vaikystė“ patvirtintą lopšelio-darželio direktoriaus 2019 m. liepos 1 d. įsakymu Nr. VĮ-22 ir „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis „Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa“, patvirtinta LR švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. Taip pat grupių rengiamus trumpalaikius ugdomosios veiklos planus. Į ugdymo programas integruota „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“, patvirtinta LR Švietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. įsakymu Nr. ISAK-494 ir „Rengimo šeimai ir lytiškumo ugdymo programa“, patvirtinta LR Švietimo ir mokslo ministro 2007 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. ISAK-179, emocinio – socialinio intelekto ugdymo programa „Kimochis“. 
Lopšelį-darželį lankantiems vaikams, turintiems kalbos sutrikimų ir kitų sutrikimų, teikiama logopedo, specialiojo pedagogo pagalba.

Aktyviai ir kūrybingai bendradarbiaujama su šeima. Tėvai įsitraukia į lopšelio-darželio gyvenimą: Tėvų (globėjų) konsultaciniame centre vyksta tėvų tarpusavio diskusijos, dalijamasi gerąja ugdymo patirtimi, organizuojami susitikimai su specialistais, tėvai dalyvauja lopšelyje-darželyje vykstančiuose renginiuose, atvirų durų savaitėje „Mama – geriausia auklėtoja“, akcijose „Po gėlės daigelį į vaikų darželį“, „Moliūgų fiesta“, įvairiuose mokymuose. 

Bendradarbiaujame su Panevėžio Beržų progimnazija, Panevėžio apskrities G. Petkevičaitės – Bitės biblioteka, Panevėžio kraštotyros muziejumi, Panevėžio lopšeliu-darželiu „Gintarėlis“, Aukštaičių – žemaičių bendruomene. 

Įgyvendinant 2017-2019 metų lopšelio-darželio strateginius tikslus, pasiekti pokyčiai  ugdymo kokybės ir materialinės bazės stiprinimo srityje:

1. Visose grupėse parengtos grupės taisyklės, vaiko poreikius atitinkantis dienos režimas. 
2. Pagerintos grupių edukacinės erdvės.
3. Įsigytos interaktyvios grindys  emociniam vaikų ugdymui.
4. Atnaujintos vaikų žaidimų aikštelės, įsigyta naujų lauko įrengimų, pakeisti visų lauko pavėsinių asbestiniai stogai. Kasmet įgyvendinamas projektas „Aš auginu“. Panevėžio miesto pedagogams ir tėvams organizuojama paroda „Moliūgų fiesta“.

5. Vis daugiau ugdomosios veiklos organizuojama lauke. Įrengti pažintiniai takai, atnaujinti krepšinio stovai.

6. Įrengtos socialinio emocinio intelekto ugdymo erdvės grupėse. Ne mažiau kaip kartą per savaitę kiekvienoje grupėje organizuojami socialinio emocinio intelekto ugdymo „Kimochi“ užsiėmimai.
7. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Spalvota vaikystė“, įdiegtas elektroninis dienynas „Mūsų darželis“. Vaikų pažanga ir pasiekimai vertinami du kartus per metus atsižvelgiant į kiekvieno vaiko asmeninę pažangą. Ugdymas organizuojamas atsižvelgiant į vaikų pažangą ir pasiekimus.

8. Organizuoti „Pozityvios tėvystės mokymai“, susitikimai su Panevėžio pedagoginės – psichologinės tarnybos specialistais. Vyko aktyvios švietimo pagalbos specialistų konsultacijos tėvams.

9. Veikia „Pedagogų savipagalbos grupė“, švietimo pagalbos specialistai lydi vaikus į ekskursijas, padeda ugdomojoje veikloje.

 I. APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ
1.1. Politiniai veiksniai
Lopšelio-darželio 2020-2022 metų strateginiame plane atsižvelgiama į Lietuvos švietimo politiką, kuri yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Taip pat į šiuos dokumentus:

1. Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, kurios nuostatą „Lietuva – tai šalis, kurioje skatinamas žmonių kūrybiškumas, saviraiška ir kurios gerovę kuria atsakingi, kūrybingi ir atviri žmonės“, išskirtos pažangai svarbios vertybės - atvirumas, kūrybingumas ir atsakomybė - artimos lopšelio-darželio veiklos nuostatoms. 

2. Valstybinės švietimo strategija 2013-2022 metams, kurios viename iš strateginių tikslų – „paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį“ kontekstu nurodoma, kad „būtina plėtoti alternatyvas švietimo sistemoje, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar menkai į mokymąsi įtrauktoms visuomenės grupėms – ikimokyklinio amžiaus vaikams...“. Lopšelis-darželis kartu įgyvendina Lietuvos švietimo viziją – „kiekvienas vaikas, jaunas ir suaugęs žmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mokytis, šalies švietimo sistemą sudaro valstybinės, savivaldybių ir nevalstybinės nuolat tobulėjančios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujančios švietimo įstaigos, kurių darbuotojai turi autoritetą visuomenėje ir palaiko nuolatinę diskusiją dėl šalies švietimo plėtotės...“  Strategijoje numatyta, kad ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumas 2022 metais sieks 95 proc.
3. Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 metų strateginis planas. Esminė lopšeliui-darželiui svarbi švietimo politikos formavimo nuostata – kokybiškų gyvenimo sąlygų ir aukštos socialinės gerovės kūrimas (užtikrinti aukštą švietimo paslaugų kokybę ir skatinti jaunimo užimtumą), kurios bus įgyvendinamos šiomis priemonėmis:
· Optimizuoti miesto bendrojo ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklą, sukuriant įvairialypę pasiūlą miesto vaikams ir jaunimui (2.1.1.1.).

· Užtikrinti aukštą ugdymo įstaigų darbuotojų kompetenciją, vykstant pedagoginio personalo kaitai (2.1.1.2.).

· Atnaujinti (renovuoti, rekonstruoti, remontuoti) ugdymo įstaigų pastatus, patalpas, inžinerinius tinklus ir įrengimus, neatitinkančius keliamų higienos, energetinio efektyvumo, technologinių ir saugumo reikalavimų (2.1.1.4.).
· Atnaujinti (renovuoti, rekonstruoti, remontuoti) švietimo įstaigų sporto aikštynus, sporto bazes ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų vaikų žaidimo aikšteles (2.1.1.5.).
4. „Geros mokyklos koncepcija“, patvirtinta  LR švietimo ir mokslo ministro 2015 m. 

gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308. Lopšelis-darželis sieks tapti „pamatinėmis humanistinėmis vertybėmis ugdymą grindžianti, prasmės, atradimų ir asmens ugdymo(si) sėkmės siekiančia mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenės susitarimais ir mokymusi.“
1.2. Ekonominiai veiksniai.

Lietuvos švietimo įstaigų finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės. Lietuvos banko duomenimis, ekonomika auga sparčiau nei tikėtasi, tačiau kitąmet augimas sulėtės. 2019 m. spartesnį augimą lemia stiprus eksporto augimas net pablogėjus tarptautinei ekonominei aplinkai  bei didėjančios investicijos dėl gausesnio ES lėšų panaudojimo, 2020 metais - prasta tarptautinė ekonominė aplinka bei lėčiau augančios investicijos. Šie ekonominiai veiksniai įtakos ir švietimą.
1.3.  Socialiniai veiksniai.

                Lietuvos ekonominės ir socialinės padėties analizė rodo, kad didėja gyventojų socialinė atskirtis, daugėja nepilnų šeimų, vyksta emigracija, prastėja vaikų sveikata, didėja specialiųjų ugdymosi poreikių, ypač elgesio ir emocijų sutrikimų turinčių vaikų. Todėl ikimokyklinei įstaigai šiandien kyla nauji iššūkiai teikiant pagalbą vaikui, šeimai. Būtent pagalbos šeimai sritis bus viena iš 2020-2022 metų sričių. Dar vienas socialinis veiksnys, svarbus įstaigai - vaikų gimstamumas. Vaikų gimstamumas Panevėžio mieste mažėja. Diagramoje galima matyti vaikų gimstamumą Panevėžio mieste 2016 - 2018 metais (šaltinis - Statistikos departamentas):
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          Aukštaičių - žemaičių mikrorajone šalia esanti didelė (19 grupių) ikimokyklinio ugdymo mokykla taip pat, kaip ir mes, tenkina įvairaus amžiaus vaikų poreikius. Konkurencija tarp ikimokyklinių įstaigų svarbus socialinis aplinkos veiksnys. Lopšelis-darželis „Voveraitė“ yra strategiškai geroje geografinėje vietoje, puikus susisiekimas įvairiomis transporto priemonėmis, todėl įstaigoje vaikų visuomet pakanka. Pastebimai auga įstaigoje specialiųjų poreikių vaikų. Šiuo metu logopedo ir specialiojo pagalba teikiama 46 ikimokyklinukams ir priešmokyklinukams. Dar vienas svarbus socialinis veiksnys -  remiamų vaikų, kurie nemoka ar iš dalies moka už maitinimą. Diagramoje - vaikų, gaunančių mokesčio už maitinimą lengvatą 2018- 2019 metais, skaičius:
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1.4. Technologiniai veiksniai.

Informacijos ir komunikacijos technologijų įdiegimas įstaigoje svarbus kiekvienam pedagogui, norinčiam kokybiškai organizuoti ugdymo procesą. Įstaigoje yra 19 kompiuterių, iš jų  14 nešiojamų kompiuterių, kuriais naudojasi pedagogai, ir 6 stacionarūs kompiuteriai, kuriais naudojasi administracijos darbuotojai. Įrengtas spartus interneto ryšys. Įstaiga naudojasi 2  Multimedijomis, interaktyviomis grindimis aktų salėje, 2 plančetiniais kompiuteriais logopedų kabinetuose. 2020 metais planuojama įsigyti interaktyvų ekraną, 2021-2022 metais grupėse įrengti vaizdo projektorius. 

II. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ
1.1. Teisinė bazė 
Lopšelis-darželis ,,Voveraitė“ vadovaujasi:

· Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais;

· Panevėžio miesto savivaldybės tarybos nutarimais, savivaldybės administracijos direktoriaus ir švietimo skyriaus vedėjos įsakymais;

· lopšelio-darželio „Voveraitė“ nuostatais;

· darbo tvarkos taisyklėmis;

· lopšelio-darželio ,,Voveraitė“ direktoriaus įsakymais;

· paramos gavėjo statuso ir kitais teisiniais dokumentais;

· lopšelio-darželio ,,Voveraitė“ veiklą organizuoja, administruoja ir vykdo lopšelio-darželio direktorius ir lopšelio-darželio taryba.
1.2. Organizacinė struktūra

Lopšelyje-darželyje veikia 10 grupių: 2 priešmokyklinio ugdymo, 5 ikimokyklinio ugdymo, 3 – ankstyvojo amžiaus grupės. Šiuo metu įstaigą lanko 163 vaikai. Vietų iš viso įstaigoje – 175. 2020 metams gauti 28 prašymai, 2021 metams – 3 tėvų prašymai. 
1.3. Kvalifikacija 
Visi lopšelio-darželio „Voveraitė“ pedagogai turi reikiamą išsilavinimą, sistemingai kelia kvalifikaciją. Direktorė Ieva Dirsienė dalyvauja LR švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centro, VšĮ Mokyklų aprūpinimo centro ir ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto įgyvendinamo nacionalinio projekto „Lyderių laikas3“ neformaliojoje švietimo lyderystės programoje. Diagramoje – pedagogų kvalifikacinės kategorijos.
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1.4. Įstaigos valdymo struktūra
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Kiti darbuotojai:

                 Veikiančios komisijos: atestacijos komisija, vaiko gerovės komisija. Įstaigoje įkurta profesinė sąjunga, veikia darbo taryba,  Tėvų (globėjų) konsultacinis centras, Metodinis konsultacinis centras, kuris darbo grupėse organizuoja visą įstaigos ugdomąją veiklą:
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1.5. Planavimo sistema 
· Strateginis planas.

· Metinis veiklos planas, ugdomosios veiklos stebėsenos ir pedagoginės priežiūros planai.

· Ikimokyklinio ugdymo programa „Spalvota vaikystė“.

· Priešmokyklinio ugdymo planas.  

· Grupių trumpalaikės (savaitei) ugdomosios veiklos planai.

· Specialiojo pedagogo veiklos planas.

· Meninio ugdymo pedagogo veiklos planas.

Pagal parengtą ugdomosios veiklos priežiūros planą ugdomojo darbo priežiūrą vykdo lopšelio-darželio direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagoginės priežiūros planą vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. 
Ankstyvojo ir ikimokyklinio ugdymo grupės dirba pagal lopšelio-darželio „Voveraitė“ ikimokyklinio ugdymo programą „Spalvota vaikystė“, patvirtintą įstaigos direktorės 2019 m. liepos 1 d. įsakymu Nr. VĮ-22. Ji sudaryta atsižvelgiant į LR švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centro 2014 m. parengtą „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“, į tėvų pasiūlymus, vaikų poreikius. Priešmokyklinės grupės dirba pagal 2019-2020 m. m. priešmokyklinio ugdymo planą ir „Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą“, patvirtintą LR švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. V-779.  
                  1.6. Finansiniai ištekliai 



Pagrindiniai lopšelio-darželio finansavimo šaltiniai - valstybės ir savivaldybės lėšos. Mokykla finansuojama pagal patvirtintą Mokymo lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodiką. Mokymo lėšų pakanka ugdymui organizuoti, pedagogų darbo užmokesčiui, kvalifikacijos tobulinimui, pažintinės veiklos organizavimui, ugdymo priemonių ir žaislų įsigijimui. Aplinkos poreikiai ir aptarnaujančio personalo darbo užmokestis finansuojamas iš savivaldybės biudžeto. Mokykla kasmet gauna papildomai gyventojų 2 procentų paramą, rengia lėšas pritraukiančius projektus. Gauta parama naudojama bendruomenės poreikiams. Pagal Savivaldybės tarybos patvirtintą tvarką įstaigos reikmėms iš tėvų renkamas mėnesinis mokestis. Diagramoje – lopšeliui-darželiui skirti asignavimai per paskutiniuosius 3 metus:
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III. STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	STIPRYBĖS
Kuo mes stiprūs?

	SILPNYBĖS
Ką turime pagerinti per tris ateinančius metus?

	· Patraukli įstaiga mikrorajono, miesto ir rajono vaikams.

· Teigiamas mikroklimatas, įtakojantis mažą pedagogų kaitą.

· Inovatyvūs, šiuolaikiški, tėvams ir vaikams patrauklūs renginiai.

· Užtikrinamos sąlygos visapusiškam vaikų ugdymui (logopedas, specialusis pedagogas, atskiros aktų ir sporto salės, interaktyvios grindys).

· Integruojamas papildomas ugdymas.
	· Įstaigoje neteikiama judesio korekcijos, socialinio pedagogo, psichologo pagalba. 

· Lauko aplinka, kurioje vis dar trūksta lauko žaidimų įrengimų.

· Ne iki galo išnaudotos elektroninio dienyno galimybės.

· Pedagogų kvalifikacijos kėlimo sistema (nuo planavimo iki grįžtamojo ryšio ir pritaikymo praktikoje).



	GALIMYBĖS
Ką galime pagerinti per tris ateinančius metus?

	GRĖSMĖS

Į ką turime atkreipti dėmesį per ateinančius trejus metus?

	· Lauko aplinkos gražinimas, pritaikymas ugdymui ir laisvalaikiui lauke.

· Projektinės veiklos tobulinimas, finansuojamų projektų rengimas.

· Darbo su tėvais stiprinimas.

· Kvalifikacijos kėlimo sistemos kūrimas.
	· Daugėja vaikų su sveikatos, elgesio, kalbos problemomis.

· Nerenovuoti seni vamzdynai, dalis sanitarinių mazgų.

· Kvalifikuotų ikimokyklinio ugdymo specialistų stoka.


FILOSOFIJA

· Meilė, tolerancija ir pagarba kiekvienam vaikui;
· Saugaus, sveiko ir laimingo vaiko prigimtinių savybių puoselėjimas;
· Įsiklausymas į tėvų – ugdytojų kompetenciją;
· Atvira, nuoširdi, betarpiškai bendraujanti ir bendradarbiaujanti bendruomenė: tėvai – pedagogai – vadovai;
· Čia vaikams gera, linksma ir smagu.
VIZIJA

           Lopšelis-darželis ,,Voveraitė“ –  tradicijas puoselėjanti ikimokyklinio ugdymo mokykla, kurioje atliepiami visų ir kiekvieno vaiko poreikiai. 
MISIJA
           Lopšelis-darželis ,,Voveraitė” – saugi, sveika, atvira pokyčiams ikimokyklinio ugdymo mokykla, kurioje auga laimingi, smalsūs, žingeidūs, tyrinėjantys vaikai, dirba motyvuoti, aukštos kvalifikacijos darbuotojai.

STRATEGIJOS TIKSLAI

1. Organizuoti vaikų psichinę, emocinę ir fizinę sveikatą stiprinančią veiklą kuriant - tobulinant saugią ir sveiką aplinką. 

2. Tobulinti ugdymo procesą, užtikrinant sėkmingą kiekvieno vaiko pasirengimą mokyklai. 
3. Įtraukti kuo daugiau tėvų  į vaikų gyvenimą darželyje ir organizuoti konsultacijas tėvams aktualiais klausimais.
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS 2020-2022 M.
	Priemonė
	Tikslas
	Esama padėtis
	Laukiamas rezultatas po trejų metų 
	Vykdytojas
	Įvykdymo laikas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 STRATEGIJOS TIKSLAS – organizuoti vaikų psichinę, emocinę ir fizinę sveikatą stiprinančią veiklą kuriant - tobulinant saugią ir sveiką aplinką.

	1.1. Vaikų sveikatą stiprinančios veiklos organizavimas.
	1.1.1.Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, miesto ikimokyklinėmis įstaigomis organizuoti sveikatą stiprinančias veiklas.

	Prastėjanti vaikų fizinė sveikata. Nepakankamas judėjimas atsiliepia vaikų sveikatai.
	70-80 vaikų, tėvų ir socialinių partnerių įsitrauks į sportinę veiklą.
	Bendradarbiavimo su tėvais ir socialiniais partneriais darbo grupė
	2020-2022 m. 

	
	1.1.2. Rengti netradicines vaikų saugumą stiprinančias veiklas, pramogas, projektus kartu su tėvais. 


	Vaikų saugumui skiriamas nors ir nemažas, bet vis dar  nepakankamas dėmesys.
	80-90 proc. vaikų sėkmingai 

ugdysis 

sveikatos saugojimo kompetenciją. 

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visuomenės sveikatos biuro specialistas
	2020-2022 m. 

	
	1.1.3. Gilinti pedagogų kompetencijas apie vaikų emocinės, psichinės ir fizinės sveikatos stiprinimą.

	Tam tikrose nenumatytose situacijose pedagogams trūksta žinių, gebėjimų, kuriuos reikia sistemingai atnaujinti, tobulinti.

	100 proc. pedagogų atnaujins žinias vaikų saugumo ugdymo srityje.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 


	2021-2022 m. 

	1.2. Saugios ir sveikos vidaus ir lauko aplinkos kūrimas, tobulinimas vaikų fizinių gebėjimų ugdymui.
	1.2.1.Tobulinti lauko edukacines aplinkas, skirtas vaikų fizinės sveikatos stiprinimui.
	Vis dar nepakankamai ugdomosios veiklos organizuojama lauke, trūksta priemonių fizinės vaikų sveikatos stiprinimui.
	Įrengtos, atnaujintos  saugiai vaikų sportinei veiklai pritaikytos erdvės. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 


	2020-2022 m. 

	
	1.2.2. Įrengti saugų dviračių ir paspirtukų taką vaikų fizinių gebėjimų ugdymui.
	Nėra saugios erdvės dviračių, paspirtukų, riedučių veiklai, kuri vaikams labai patinka.
	Įrengtas dviračių takas, vyks vaikų sportinės varžybos.
	Ūkvedys
	2020 m.

	2 STRATEGIJOS TIKSLAS – tobulinti ugdymo procesą, užtikrinant sėkmingą kiekvieno vaiko pasirengimą mokyklai.

	2.1. Ugdymo proceso įsivertinimo organizavimas. 
	2.1.1. Stebint pedagogų vedamas ugdomąsias veiklas išsiaiškinti kylančias problemas, trukdančias diferencijuoti, individualizuoti ugdymo procesą.
	Esant dideliam vaikų skaičiui grupėse, atsitinka taip, kad  pedagogai ugdymo procesą ne visada organizuoja atsižvelgdami į kiekvieno vaiko gebėjimus, jo pažangą ir pasiekimus.
	90 proc. pedagogų, organizuos ugdymą atsižvelgdami į kiekvieno vaiko asmenybės ūgtį, jo gebėjimus.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 


	2020 m. 

	
	2.1.2. Atlikti ugdymo planų, ugdomosios veiklos ir pasiekimų vertinimo dermės analizę.
	Dalis pedagogų, organizuodami ugdymo procesą prioritetą teikia darbui su visa vaikų grupe, trūksta laiko ugdymo individualizavimui kad būti atliepti kiekvieno vaiko poreikiai.
	80-90 proc. pedagogų prioritetu taps ugdymo turinio pritaikymas kiekvienam vaikui.
	Ugdymo kokybės gerinimo darbo grupė
	2021-2022 m. 

	2.2. Ugdymo proceso tobulinimas integruojant projektinę veiklą, panaudojant IKT, inovatyvius ugdymo metodus.
	2.2.1 Vykdyti ugdymą stiprinančią projektinę veiklą įtraukiant tėvus, socialinius partnerius.
	Šiuolaikinių vaikų gebėjimai, žinios labai greitai keičiasi, juos vis sunkiau sekasi sudominti, motyvuoti, įtraukti.
	100 proc. grupių vykdys ugdymą stiprinančią projektinę veiklą. 
	Bendruomenė
	2021-2022 m. 

	
	2.2.2. Organizuoti netradicines atviras ugdomąsias veiklas įstaigos, miesto pedagogams.
	Įstaigoje nėra mokymosi vieniems iš kitų tradicijos, stinga dalijimosi gerąja patirtimi apraiškų. 
	80-90 proc. pedagogų organizuos inovatyvų, šiuolaikinės pedagogikos principus atitinkantį ugdymą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai, švietimo pagalbos specialistai


	2021-2022 m. 

	2.3. Ugdymo perimamumo tobulinimas. 
	2.3.1. Tobulinti ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų bendradarbiavimą: stebėti ugdomąsias veiklas, teikti rekomendacijas, tartis dėl bendrų reikalavimų vaikams, tėvams ir kt. 
	Darželyje vaikai ugdomi ankstyvojo ugdymo, po to ikimokyklinio ugdymo ir  priešmokyklinio ugdymo grupėse. Nevienodi grupių pedagogų keliami reikalavimai ir vaikams, ir dažniausiai  tėvams sukelia nesusipratimų.
	Susitarta dėl vienodų reikalavimų įvairaus amžiaus vaikų grupėse, užtikrintas vaikų psichologinis saugumas pereinant iš vienų grupių į kitas. Kokybiškas tėvų (globėjų) informavimas. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 


	2020-2022 m. 

	
	2.3.2. Organizuoti priešmokyklinio ugdymo pedagogų susitikimus, apvaliojo stalo diskusijas su pradinių klasių mokytojais. 
	Skiriamas nepakankamas dėmesys bendradarbiavimui su pradinių klasių mokytojais, per mažai diskutuojama apie sėkmingos adaptacijos mokykloje reikšmę, ne visada priešmokyklinis ugdymas pakankamai prisideda prie socialinių įgūdžių ugdymo.
	Bendradarbiaudami su pradinių klasių mokytojais, priešmokyklinio ugdymo pedagogai padės vaikams kuo tinkamiau pasirengti mokyklai. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ugdymo kokybės gerinimo darbo grupė.
	2020-2022 m. 

	
	2.3.3. Organizuoti papildomą ugdymą papildantį ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, padedantį skleistis ugdytinių gebėjimams, kūrybiškumui, fizinio aktyvumo poreikių tenkinimui. 
	Tėvai (globėjai) pageidauja papildomo ugdymo, o darželio pedagogai neturi kompetencijos organizuoti papildomą ugdymą.
	Organizuojamas tėvų (globėjų) poreikius atitinkantis papildomas ugdymas, praplečiantis ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2020-2022 m. 

	3 STRATEGIJOS TIKSLAS – įtraukti kuo daugiau tėvų  į vaikų gyvenimą darželyje ir organizuoti konsultacijas tėvams aktualiais klausimais.

	3.1. Bendrų renginių, parodų, projektų, atvirų durų, sportinių renginių organizavimas tėvams ir su tėvais. 
	3.1.1. Organizuoti jau tradicija tapusias tėvų įtraukimo į darželio gyvenimą veiklas ir netradicines veiklas. 
	Nors bendros veiklos su tėvais duoda nepamatuojamos naudos vaikui, tačiau per mažai tėvų įsitraukia. 
	80-90 proc. tėvų dalyvaus įvairiuose renginiuose, šventėse, pagalbos akcijose. 
	Bendradarbiavimo su tėvais, socialiniais partneriais darbo grupė, direktorius
	2020-2022 m.

	
	3.1.2. Skatinti kuo daugiau tėvų įsitraukti į darželio gyvenimą: kuo mes gyvename ir kaip mes gyvename.
	Vis daugiau, bet vis dar nepakankamai tėvų dalyvauja darželio gyvenime.
	100 tėvų dalyvaus ugdymą stiprinančiuose projektuose, išvykose, ekskursijose, prisidės prie darželio gražinimo.
	Bendradarbiavimo su tėvais, socialiniais partneriais darbo grupė, direktorius
	2020-2022 m.

	3.2. Tėvų (globėjų) švietimas, sprendžiant vaikų ugdymosi sunkumus, elgesio problemas.
	3.2.1. Organizuoti tėvams (globėjams) susitikimus su psichologais, socialiniais pedagogais ir kartu mokytis atpažinti vaikų elgesio problemas, ugdymosi sunkumus bei ieškoti pagalbos vaikui metodų ir būdų. 
	Dauguma tėvų (globėjų) auklėdami vaikus, susiduria su įvairiais sunkumais ir dėl nežinojimo negali padėti savo vaikams.
	Bendraudami su specialistais, tėvai (globėjai) galės praktiškai išsiaiškinti, kaip padėti vaikui, turinčiam elgesio problemų, ugdymosi sunkumų.
	Bendradarbiavimo su tėvais, socialiniais partneriais darbo grupė, direktorius 
	2020-2022 m.

	
	3.2.2. Kviesti  tėvus (globėjus) į ugdomąsias veiklas, įvairius renginius ir padėti jiems kartu įveikti sunkumus, kuriuos jie patiria augindami vaikus. 
	Nepakankamas tėvų (globėjų) dalyvavimas įstaigos veikloje. Dažnai atsitinka taip, kad vaikai vienaip elgiasi namuose, o visai priešingai darželyje, todėl labai svarbu bendradarbiauti siekiant kuo geresnių ugdymosi rezultatų.
	Dalyvaudami ugdomosiose veiklose, įvairiuose renginiuose tėvai (globėjai) galės stebėti savo vaikus, kaip jie elgesio ir kartu su grupių auklėtojomis padėti vaikui įveikti tiek elgesio, tieki ugdymosi sunkumus. Bendri reikalavimai labai tam padeda. 
	Bendradarbiavimo su tėvais, socialiniais partneriais darbo grupė, vaiko gerovės komisija, švietimo pagalbos specialistai 
	2020-2022 m.


___________________________
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 2020-2022 metų strateginiam planui įgyvendinti 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Išlaidų pavadinimas
	Asignavimai
2020 m.
	Asignavimai 

2021 m.
	Asignavimai

2022 m.
	

	
	tūkst. EUR
	tūkst. EUR
	tūkst. EUR
	

	1. Lėšų poreikis programai
	653,9
	666,5
	678,5
	

	2. Finansavimas
	653,9
	666,5
	678,5
	

	2.1 Savivaldybės biudžetas
	652,4
	665,0
	677,0
	

	Iš jų:
	
	
	
	

	2.1.1. mokymo aplinkai
	349,5
	360,0
	370,0
	

	2.1.2. valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšeliui)
	213,6
	215,0
	217,0
	

	2.1.3. specialiosios lėšos
	89,3
	90,0
	90,0
	

	2.2 Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (nemokamas maitinimas)
	0,5
	0,5
	0,5
	

	2.3. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (socialinių pedagogų programos)
	-
	-
	-
	

	2.4. ES lėšos
	-
	-
	-
	

	2.5. Kiti šaltiniai
	1,0
	1,0
	1,0
	

	Iš jų:
	
	
	
	

	2.5.1. Savivaldybės Privatizavimo fondas
	-
	-
	-
	

	2.5.2. parama
	1,0
	1,0
	1,0
	

	2.5.3. kitos lėšos
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Panevėžio lopšelio – darželio „Voveraitė“ metodinio konsultacinio centro veiklos darbo grupės 



































